
1402گزارش عملکرد  کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان در سال 



کتابهکشمافرستید،میکتابکهشماگویید،میقصّهکهشماشوید،میمواجهکودکباکتابخانهدرکهشماعزیز،مربّیشما
نقطه‌یرویدرستالانکهبدانیددهید،میقرارمخاطبراکودکآنخودتان،هنریآفرینشوهنریکاردرکهشماوخوانیدمی

ودشاخود،کارازتواندمیکسیآن.دهیدمیانجامگیردانجامبایدکهراکاریآندرستشما.کنیدمیحرکتاساسیواصلی
کته‌یناینپس،.کنیدمیپُرراخلأاینشماواستاینلحظهخلأِ‌.کندپررالحظهخلأِکهباشدخاطرجمعالهیرضایازوخشنود

آینده،رایبحقیقتدرکهاستنوجوانانوکودکانبرایبهتر،تعبیربهیااست؛نوجوانانوکودکانرویبرکاراهمیتمورددراوّل
.استتاریخوکشوربرایخانواده‌ها،برای

بیانات‌رهبر‌معظم‌انقلاب‌در‌دیدار‌با‌مربیان‌کانون‌پرورش‌فکری‌کودکان‌و‌نوجوانان



اثرگذاریجایگاهومهمنقشیادبی،وهنریفرهنگیفعالیت‌هایاجرایتخصصینهادعنوانبهنوجوانانوکودکانفکریپرورشکانون
.دارداسلامینمیهسازانآیندهخلاقیتشکوفاییوهااستعدادشناساییواندیشهوفکریپرورشواسلامیتعالیمبرمبتنیتربیتدر

موقعیت‌هایردوبزرگسالیدر(نوجوانانوکودکانفکریپرورشکانونهنریفرهنگیمراکزاعضای)کانونکتابخانه‌هاییافتگانتربیت
وکودکیدوراندرکانونکتابخانه‌هایدرحضورمدیونراموفقیتاینوهستندجامعهموثروموفقافرادیغالباًمختلفاجتماعی
گیفرهنمهندسیدرسازندهنقشایفایدرآنبالقوهتوانازنشانکانونهایظرفیتوماموریت‌هااهداف،بهنگاهی.می‌دانندنوجوانی
.داردکشور

بهایاساسنامهتدوینبااسلامیشکوهمندانقلابپیروزیازپسآنجانبههمهتوسعهدورانوکردهکاربهشروع1344سالدرکانون
%100شرکتیککانون.استشدهآغاز1359اردیبهشتدرانقلابشورایدرآنتصویبوبهشتیشهیدورهبریمعظممقامهمت
دجهبووبرنامهسازمانرئیسدارایی،امورواقتصادسلامی،ارشادوفرهنگپرورش،وآموزشوزرایشاملآنمجمعاعضایوبودهدولتی

.استپرورشواموزشوزیرعهدهبرمجمعریاستومیباشدوسیماصدارئیسو

آنانعدادهایاستشناساییونوجوانانوکودکانپرورشوتربیتحوزهدرحاکمیتینهادعنوانبهنوجوانانوکودکانفکریپرورشکانون
فرهنگیمرکز1000بهنزدیکبامتهعدومتخصصمربیانازمندیبهرهوادبیوهنریفرهنگیمحورکتابهایفعالیتتخصصیاجرایبا

80دههاواسطدرلهمعظموبودهرهبریمعظممقامویژهعنایاتموردفرهنگینهاداین.کندمیوظیفهایفایپستیو،سیارثابتهنری
.فرمودندمستثنیاساسیقانون44اصلشمولازراکانونآن،هایفعالیتتاثیرگذاریواهمیتجهتبه



اهداف‌

و‌

ماموریت‌های‌

کلان‌

کانون

نهزمیایجادطریقازنوجوانانوکودکاندرنفسبهاعتمادوخودباوریروحیهتقویت-1
هنریفرهنگیمراکزدرلازمبسترسازیوادبیوهنریفرهنگیفعالیت‌هایدرآنانمشارکت

پذیرشبرایشایستهنسلیپرورشنهایتدروهافعالیتبراینهدایتونظارتو
اجتماعیمسئولیت‌های

خلاقیتورشدزمینهایجادونوجوانانوکودکاناستعدادهایپرورشوکشف-2
فرهنگینابتجاربکسبوادبیوهنریذوقارتقایوخردورزیوخردمندی

فعالیتنایتخصصیاجرایوپرورشیوفرهنگیفعالیت‌هایکیفیوکمیارتقای-3
هاخانوادهونوجوانوکودکمخاطبانبرایها

کتابخوانینهضتومطالعهفرهنگتعمیقوتوسعه-4

هویژبههاخانوادهسازیآگاهبااجتماعیآسیب‌هایکاهشدرموثرنقشایفای-5
تخصصیبرنامه‌هایوهافعالیتاجرایطریقازنوجوانان

بکسومیهنیودینیباورهایوهویتتقویتنیزوامیدونشاطروحیهارتقای-6
خانوادهبنیادتحکیمواسلامیایرانیزندگی

نقاطدرنوجوانوکودکهنریفرهنگیسیاروثابتمراکزجانبههمهتوسعه-7
فرهنگیعدالتتخققراستایدرروستاییوشهریمختلف



ظرفیت‌ها‌و‌
ارزش‌های‌
بنیادین‌
کانون‌
پرورش‌
فکری‌

کودکان‌و‌
نوجوانان

با،خودباورخلاق،نوجوانانیوکودکانپرورشدرنوآوریوخلاقیتپتانسیلازمندیبهره-1
پذیرمسئولیتومتعهدورزاندیشهنشاط

وهاارزشباانمخاطبسازیآشناواسلامیتعالیمبرمبتنیتربیتیمفاهیمتبیینوانتقالدرمخاطبانزبانوذهندراثرگذار-2
واناننوجوکودکانبینازادبیوهنریفرهنگیعرصه‌هایدرتوانمندوخلاقاستعدادهایمعرفیومیهنیهویتودینیباورهای

زبانوذهندراثرگذارصورتبهادبیوهنریفرهنگیفعالیت‌هایاجرایدرزمینهمتخصصومتعهدانسانینیروهایازمندبهره-3
سالطولدرآنانفراغتاوقاتسازیغنیونوجوانانوکودکان

وشهرینقاطدرپستیوسیارثابتهنریفرهنگیمراکزگستردهشبکهازبرخوردار-4
روستایی

وفکریبازی‌هایانیمیشنفیلمکتاب)فرهنگیتولیداتعرضهوتولیددرپیشرو-5
سازندهسرگرمی‌های

هری،شنوجوانانوکودکانتمامیبهفرهنگیخدماتارائهوفرهنگیعدالتتحققعرصهدرتلاشگر-6
پذیرآسبومحروممناطقروستایی

کشورادبیوهنریفرهنگینخبگانونوجوانانوکودکانها،خانوادهاعتمادمورد-7

فرهنگیدستگاه‌هایویژهبهدستگاهیبینتعاملاتدرکارآمد-8

کتابخوانیومطالعهفرهنگترویجوتوسعهعرصهدرفعال-9

زبان‌هایآموزشدولتینهادتنهاعنوانبهایرانزبانکانونآموزشیمراکزازمندبهره-10
کشوردرخارجی



راهبردی‌و‌عملیاتی‌کانون‌پرورش‌فکری‌کودکان‌و‌سیاست‌های‌
1402ذربایجان‌شرقی‌در‌سال‌آنوجوانان‌استان‌

ردوسیزدهمدولتابتدایازنوجوانانوکودکانفکریپرروشکانون
دربازنگریبهاقدامآن،مردمیومحورعدالتاهدافتحققراستای
ولتدهایسیاستمبنایبربرایعملیاتیهایبرنامهتدوینوراهبردها
.استنمودهمردمی

دولتتحولسندمبنایبرکهابلاغیراهبردهای1401سالاواخردر
یبراعملیاتیهایبرنامهطراحیجهتبودشدهتنظیموتهیهمردمی
.گردیداجراوابلاغ1402سال



13

مشارکت‌
حداکثری‌همه‌
اجزا‌کانون‌در‌
برنامه‌ریزی‌ها‌و‌

ارزیابی‌ها

12
حاکمیت‌رویکرد
فرهنگی‌بر‌
همه‌

ساختارهای
کانون‌زبان

11
تقویت‌

مرجعیت‌کانون
در‌همه‌عرصه‌
های‌حوزه‌

کودک‌و‌نوجوان

10
نقش‌دهی‌

خانواده،‌رسانه‌و‌
فضای‌مجازی‌در‌
رویکرد‌جدید‌

کانون

7
اتخاذ‌رویکرد‌خود‌
اتکایی‌اقتصادی‌و‌
کاهش‌وابستگی‌به‌
منابع‌مالی‌دولتی‌در
کلیه‌برنامه‌های‌

کانون

9
تاثیرگذاری‌
هدفمند‌و‌
هوشمند‌در‌

لالملعرصه‌بین

8
اتخاذ‌رویکرد‌

شبکه‌ای‌بازارپردازی‌
فرهنگی‌در‌همه‌

عرصه‌ها‌از‌ایده‌تا‌اجرا‌
و‌از‌تولید‌تا‌عرَضه‌در‌

سطح‌مراکز

6
به‌کارگیری‌و‌به‌روز‌
رسانی‌زیرساخت‌های‌
توسعه‌حوزه‌فناوری‌

اطلاعات‌کارآمد‌و‌روزآمد‌
در‌همه‌فعالیت‌های‌

کانون

5
بهبود‌وضعیت‌
معیشتی‌و‌تامین
رضایت‌و‌امنیت‌
شغلی‌کارکنان‌

کانون

4
تکریم،‌اعتلای‌
ی‌جایگاه‌و‌توانمندساز
مربیان‌با‌رویکرد‌
چابک‌سازی‌نیروی‌

انسانی‌کانون

3
ها،‌جهت‌دهی‌فعالیت

فرآیند‌ها،‌محصولات،‌
دوره‌ها‌و‌برنامه‌ریزی‌ها‌در‌
ت‌راستای‌شکل‌گیری‌و‌تقوی

ایمان‌دینی‌و‌هویت‌ایرانی‌
اسلامی‌و‌امیدآفرینی‌در‌

کودکان‌و‌نوجوانان

2
حداکثری‌کاربست‌

ظرفیت‌ها‌و‌توانمندی‌های‌
صاحبان‌دانش‌و‌تجربه‌و‌
رش‌پیشکسوتان‌به‌منظور‌پرو

مستعدان‌و‌مربیان‌و‌بهبود‌
فرآیندها‌و‌ساختاروتولید‌

محصول

1
حاکمیت‌ابتکار‌و

ایده‌های‌نو‌در‌همه‌
برنامه‌ها‌و‌فرآیند

های‌کانون

(اسناد‌بالا‌دستیبر‌مبنای‌)1402کلان‌برنامه‌ریزی‌کانون‌در‌سال‌راهبردهای



های‌شاخص‌کانون‌پرورش‌فکری‌کودکان‌وها‌و‌فعالیتبرنامه
نوجوانان

1402استان‌آذربایجان‌شرقی

و‌اسناد‌بالا‌دستیبر‌مبنای‌راهبردهای‌ابلاغی



های‌کارگاه
تخصصی‌
تجربیات
هنری،
ادبی‌و‌
فرهنگی



اردوهای‌
ی‌کارآفرین
ویژه‌
نوجوانان



توسعه کتابخوانی در مناطق محرومنشست با نویسندگان

فعالیت های معرفی کتاب ثبت کتاب های جدید ‌هایطرح
توسعه‌
ا‌کتابخوانی‌ب
محوریت‌
افزایش‌

های‌مهارت
سواد‌خواندن‌

در‌بین‌
قطعمکودکان‌

ابتدایی،‌
پویش‌ملی‌
،‌خوانش‌کتاب

به‌»پویش‌
وقت‌

،پویش«کتاب
در‌مسیر‌»

،‌«دانایی
تجهیز‌

کتابخانه‌های
کانون‌با‌

عناوین‌جدید



کارگاه‌های‌
حال‌خوش‌
زندگی‌ویژه
نوجوانان



طرح‌کانون‌
مدرسه



عید غدیر

هایبرنامهویژه
مناسبتی

مناسبت‌های‌)
مذهبی‌و‌
(انقلابی



طرح‌
یاریگران‌
زندگی

کاهش‌)
های‌آسیب

(اجتماعی



سوگواره‌ها،‌
جشنواره‌ها‌
و‌مهرواره‌ها،‌
فراخوان‌

قصه‌)ها
گویی،‌

سرود،‌بچه‌
های‌اربعین،‌
دوست‌

فلسطینی‌
..(من‌و‌



طرح‌پیک‌
ویژه‌)امید

مناطق‌
(محروم



رایزنی جهت آغاز عملیات عمرانی کانون در هریسلیه تجهیز مرکز کانون در شهر جدید سهند=ارزیابی ائب

بازسازی سالن سینما کودک مجتمع کانون تبریز ساختمان کانون در شهر جدید سهند

توسعه‌و‌-
ز‌تجهیز‌مراک
فرهنگی‌

شهر‌)هنری
جدید‌سهند،
مجتمع‌
فرهنگی‌
هنری‌
هریس،
بازسازی‌
سالن‌
سینمای‌
تخصصی‌
کودک‌در‌

(تبریز



فاز‌اول‌
اندازی‌راه

مراکز‌الگوی
ژه‌تربیتی‌وی
نوجوانان



1402ماهه‌اول‌10و‌1401نمودارهای‌مقایسه‌ای‌فعالیت‌های‌شاخص‌سال‌های‌



1402ماهه‌اول‌10و‌1401نمودارهای‌مقایسه‌ای‌فعالیت‌های‌شاخص‌سال‌های‌



1402ماهه‌اول‌10و‌1401نمودارهای‌مقایسه‌ای‌فعالیت‌های‌شاخص‌سال‌های‌



1402ماهه‌اول‌10و‌1401نمودارهای‌مقایسه‌ای‌فعالیت‌های‌شاخص‌سال‌های‌



1403برنامه‌ریزی‌سال‌
با‌نگاه‌بلند‌مدت

ماموریت
تربیت،،تعلیمساحتدراجراوریزیبرنامهگذاری،سیاستماموریتدولتی،نهادیعنوانبهنوجوانانوکودکانفکریپرورشکانون

راستایرداسلامیتعالیمنظامبرمبتنینوجوانانوکودکانرفتاریوایمانیعاطفی،فکری،تعالیورشدمنظوربههنروفرهنگ
.داردبرعهدهراالمللیبینوملیحوزهدراسلامیانقلابهایآرمان

چشم‌انداز‌‌

تادکنمیتلاشنوجوانوکودکحوزهسازهویتوتربیتیمراجعازیکیعنوانبهنوجوانانوکودکانفکریپرورشکانون
فاخر،لگوهایاارائهباوروزدانشبرمبتنینوینهایشیوهطریقازآیندهموثرهایشخصیتتربیتراستایدرهاارزشبرمبتنی
.کندمحققراسنداهداف



ارزشها

تبادل‌تجربیات‌با‌مجامع‌ملی‌و‌بین‌المللی-7

یتهوبرمبتنینوجوانانوکودکانرفتاریوایمانیعاطفی،فکری،پرورش-1
ایرانیاسلامی

اساسبرهدایتگریوجامعهبهنوجوانانوکودکانورودمنظوربهزیبسترسا-2
خودآگاهی

مولد‌در‌عرصه‌تولید‌محصولات‌فاخر‌بومی-3

ارائه‌آثار‌و‌فعالیت‌ها‌بر‌پایه‌ذائقه‌و‌زبان‌کودک‌و‌نوجوان‌-4

نگاه‌خانواده‌محوری‌در‌همه‌فعالیت‌ها-5

خلاقیت‌و‌نوآوری‌و‌خلق‌ذائقه‌های‌جدید‌-6



4 23 1
انی‌دستیابی‌منابع‌انس

به‌ویژه‌مربیان‌به‌
های‌عمومی‌و‌صلاحیت
ای‌لازم‌تا‌پایان‌حرفه

1403سال‌

استقرار‌سامانه‌های‌
فناورانه‌و‌

سازوکارهای‌اجرای‌
طرح‌های‌ملی‌تا‌

1403پایان‌سال‌

جاری‌سازی‌
های‌ارزشی‌آموزه

ها‌بهدر‌همه‌برنامه
منظور‌تأمین‌

نیازهای‌جامعه‌تا‌
1405سال‌

تحقق‌اهداف‌
پرورشی‌عمومی‌و‌
اختصاصی‌در‌نظام
تعلیم‌و‌تربیت

غیررسمی‌تا‌سال‌
1407

اهداف



های‌ملی‌راهبردها‌و‌اقدام

1راهبرد ملی 
ه‌استقرار‌نظام‌برنام
د‌ریزی‌مبتنی‌بر‌رص
و‌تحلیل‌مسائل‌با
نی‌تکیه‌بر‌هویت‌ایرا

اسلامی‌

2راهبرد ملی 
ید‌استقرار‌نظام‌تول

و‌توزیع‌محصولات
فاخر‌و‌نوآورانه‌
مبتنی‌بر‌نظام‌
تربیت‌اسلامی‌

3راهبرد ملی 
فضاسازی‌به‌منظور‌

گران‌دستیابی‌به‌کنش
ر‌موثر‌پرورش‌یافته‌د
جامعه‌آینده‌‌‌

4راهبرد ملی 
بسترسازی‌بمنظور‌تقویت

مشارکت‌و‌هم‌افزایی‌مجموعه‌
های‌مردمی‌و‌حاکمیتی‌

5راهبرد‌ملی
توسعه‌دیپلماسی‌
عمومی‌از‌طریق‌
تقویت‌مرجعیت‌
تخصصی‌‌و‌هویت‌
ایرانی‌اسلامی‌

6راهبرد ملی 
استقرار‌نظام‌‌

اقتصادی‌به‌منظور‌
استقلال‌اقتصادی‌و
کاهش‌وابستگی‌به
بودجه‌دولتی‌‌



1403سیاست های برنامه ریزی سال 

مرکز 
محوری

مخاطب 
محوری

نوجوان 
محوری



نکات‌
برنامه‌ریزی

1403سال‌

بمتناسوخانوادهنقشبهتوجهونوجوانوکودکمخاطبباکانونمراکزبازطراحی-1
روزنیازهایبا
درویژهاستعدادهایپرورشونوجوانانجذبنوینهایمدلطراحیبهویژهتوجه-2

مختلفهایقالب

ایجاد‌بسترها‌و‌ز‌یرساخت‌ها‌و‌فناو‌ری‌های‌نوین‌-3

رفمصوتولیدزنجیرهیکبهرسیدنبرایکانونمختلفهایبخشافزاییهم-4

ایجاد‌شبکه‌های‌اجتماعی‌در‌‌لایه‌های‌مختلف‌سنی‌اعم‌از‌مخاطبین‌یا‌مردم‌-5

دراسلامیایرانیهویتوانقلابیهایآرماندینی،هایارزشبهویژهتوجهلزوم-6
هابرنامهتدوین

اتخاذ‌رویکرد‌و‌نگاه‌رسانه‌ای‌در‌طراحی‌همه‌برنامه‌ها‌-7

توجه‌ویژه‌به‌منابع‌انسانی-8

لزوم‌توانمندسا‌زی‌مستمر‌و‌توسعه‌فردی‌همکاران‌کانون‌-9
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(ساله5)نمونه‌برنامه‌عملیاتی‌بلندمدت

:‌عنوان‌برنامه

اردوهای کارآفرینی اعضای نوجوان دختر و پسر 

«کارآفرین شو»



:ضرورتومسئلهبیان.1
واصولصی،تخصوعلمینگاهیبااستضروریوبودهامروزنوجوانانِبرایاساسینیازیککارآفرینی،فرهنگباآشنایی

پیشایفرصت‌هازمناسبزماندربتوانندتادهیمآموزشخلاقونوشکلیبهنوجوانانوکودکانبهراکارآفرینیمبانی
قابلسالگی16تا10سنیندرکارآفرینانهروحیهکارآفرینی،حوزه‌یپژوهشگرانعقیده‌یبه.ببرندرااستفادهنهایتآمده
شآموزالبته.استضروریکاملاًامرینوجوانانوکودکانفکریپرورشکانوندرمهم،اینآموزشبنابراین.استایجاد

‌ها،مهارتازمجموعه‌ایآموزشبلکهنیستآوردندرپولروشوکسب‌وکارآموزشصرفاًونوجوانان،کودکانبهکارآفرینی
رشدبرایلاییطفرصتیکارآفرینی،آموزشدیگرعبارتبه.می‌شودتوانمندانسانیتربیتباعثکهنگرش‌هاستوتوانایی‌ها

ایرسومسئولیت‌پذیریمثبت‌اندیشی،خلاقیت،مسئله،حلمهارتاستقلال،سخت‌کوشی،:نظیرطلاییویژگی‌های

.ویژگی‌هاست
در(1405تا1401سالاز)سالهپنجبلندمدتبرنامه‌ریزیباآذربایجان‌شرقی،استاننوجوانانوکودکانفکریپرورشکانون

یریتمدتاب‌آوری،انعطاف‌پذیری،ارتباط،برقراریمهارت:نظیرنوجواناعضایدرکارآفرینینرممهارت‌هایتقویتراستای
رتمها»محوریتباراکارآفرینیاردوهایپرامید،وروشنآینده‌ایساختنوکردنزندگیخوبتمریننهایتدرو...وزمان
وختردنوجواناعضایاردوها،ایندر.کندبرگزاراستانهنریفرهنگیمراکزپسرودخترنوجواناعضایبرای،«مسئلهحل
بهصمیمتکهکارهاییبرایوکنندتفکرمنتقدانهونوآورانهوخلاقانهکهمی‌آموزندهدفمندومدونخلاق،آموزش‌هایباپسر
دستمسئلهحلمهارت‌هایبهونمایندانتخابرابهتریراهسرانجام،وکردهآزمایشراجدیدروش‌هایدارند،آنهاانجام

.یابند



:عملیاتیبرنامهپیشینه.1
اهدافزایکیکهآنجااز.گرفتشکلاستاننوجوانانوکودکانفکریپرورشکانونهنریفرهنگیمراکزدر

بابود،ناستعدادهایشاکشفانگیزه،ایجادونوجوانانوکودکانبرایکارآفرینیبحثمشاغل،مهروارهراه‌اندازی
شورایحوزه،ایندرگوناگوناطلاعاتودانشکسبوکارآفرینیباآشناییبهاعضاعلاقه‌مندیمشاهده

نبنیادیونرممهارت‌هایتقویتراستایدرهدفمندوخاصبرنامه‌ایبرگزاریبهمصمماستانبرنامه‌ریزی

.شدپسرودخترنوجواناعضایبرایکارآفرینیبامرتبط
.شدرسالامرکزیستادبهوتدوین«شوکارآفرین»عنوانباکارآفرینیاردوهایپنج‌سالهطرح‌نامهپیش‌نویس

بهناستاشاخصبرنامهعنوانبه«شوکارآفرین»طرحفرهنگی،معاونتعالیشورایدرطرحبررسیازپس
سایربهتموفقیصورتدروشدهاجراتبریزهنریفرهنگیمراکزدرپایلوتصورتبهشدمقررورسیدتصویب

.شوددادهتعمیماستان‌ها
دریافتوارزیابیوپایشازپسکهبودخواهدکارآفرینیاردوهایبرگزاریسالسومین1403سال

سطحکهمی‌شودپیش‌بینیبرنامه،اجرایسالدودرخانواده‌هاواعضاازموفقت‌آمیزومثبتبازخوردهای

.یابدارتقامنطقه‌ایبهاستانیازآنبرگزای



:برنامهنظریمبانیومقدمه
بازارهبورودبرایمولدوشایستهانسان‌هایتربیتواستعدادهاپرورشکشورهرآموزشیاهدافمهمترینازیکی

واقتصادیاجتماعی،خانوادگی،فردی،زندگیابعاددرکارآفرینیاهمیتونقشبهتوجهبا.استصنعتوکار
درنروایاز.بپروراندراکارآفرینشایســتةشهروندانکهمی‌رودانتظارکشورهرپرورشوآموزشنظامازفرهنگی،
ورسمیدرسیبرنامه‌هایازناپذیرجداییبخشیکارآفرینیآموزشتوسعه‌یافتهکشورهایآموزشیبرنامه‌های
آموزشبرایگســتردهتلاش‌هاییبالا،دوره‌هایدرکارآفرینیآموزشبرعلاوهکشورهاایندر.استغیررسمی

.استانجامدرحالابتداییدانش‌آموزانوکودکانجامعهبهکارآفرینی
‌ها،برنامهدرنوایده‌هایوابتکارحاکمیترو،پیشِسالدرنوجوانانوکودکانفکریپرورشکانونرویکرد
واسلامیایرانیهویتایمانی،تقویتشکل‌گیریراستایدربرنامه‌ریزی‌هاومحصولاتفعالیت‌ها،همهجهت‌دهی
تربیتبالدنبهوبودهرویکرداینازمتأسینیزکارآفرینیاردوهایبرگزاری.استنوجوانانوکودکاندرامیدآفرینی
هربتوانندخردورزی،وامیدایمان،بخشی،هویتوخودباوریشگفت‌انگیزنیرویازبرخورداریباکهاستنوجوانانی

پرامیدوروشنآینده‌ایوکنندتزریقرانوینینیرویدارد،رشدیبهروحرکتکهجامعهحیاتیشریانهایدرلحظه

.بگسترانندجامعهافقدر



بالادستیاسنادازبرنامهبهره مندی
مباحثویژهبه،مردمیدولتتحولسندازبهره‌مندیکارآفرینی،اردوهایبرگزاریبرایریزیبرنامهدر

طیبهزندگیبراینوجوانانوکودکانهمه‌ساحتیآماده‌سازیتربیتی،عدالتارتقای:نظیرهفتموششمفصل‌های
درکاربردیومهارتیآموزش‌هایتقویتبهاطاعاتانباشتبرمتکیآموزشازچرخشاجتماعی،وخانوادگیفردی،
واده‌ها؛خانتربیتی-اجتماعیوجهیچندمشارکتبهخانواده‌هامالیصرفاًمشارکتازچرخشتربیتی،ساحتهایهمه

امام)رتعتوقرآنبهتمسکفرهنگسازینهادینه:نظیرکشورفرهنگیمهندسیکلانراهبردهایازبهره‌مندی
،(1نکلاراهبرد)ایرانیـاسلامیهایآیینونمادهاالهی،شعائرساماندهیوتقویتترویج،تبیین،و((عج)عصر

برمبتنیاجتماعیوخانوادگیفردی،هایزمینهدرایرانی–اسلامیزندگیسبکوآدابسازینهادینهوطراحی
هاینظامفرهنگیکارکردهایواهدافاصلاحوبازنگری،(5کلانراهبرد)(ع)معصومینسیرهازالهامباوالهیتقوای

مهندسینقشه؛(12کلانراهبرد)کشورفرهنگیمهندسینقشهبرمبتنیاقتصادیوسیاسیاجتماعی،فرهنگی،

.استشدهگرفتهقرارمدنظرملیمهماسنادسایروفرهنگی



:برنامهتدوینروشوتکنیک
:می‌باشد(PDCA)دمینگچرخهاساسبرکارآفرینیاردوهایمدتبلندعملیاتیبرنامهتدوینروش

:(Plan)اولمرحله
:برنامه‌ریزیوموجودوضعیتمشاهده

نبدوبودهمحفوظاتبادانش‌آموزانذهنیانباشتکشور،آموزش‌وپرورشنظامدرویژهبهامروزجامعهدرمهمچالش‌هایازیکی
پسکهدانش‌‌‌آموزیواقعدر.گرددتبدیلروزنیازهایبامرتبطکاربردیاموزش‌هاییامهارت‌آموزیبهمحضاطلاعاتایناینکه

ودیمانیازهایبرآوردنبهقادرومی‌شودجامعهواردمهارتکمترینفراگرفتنبدونمی‌شود،خارجمدرسهازتحصیلسال12از

.نیستسالماجتماعیروابطبرقراری
ادهایاستعدپرورشواندیشهوفکرتربیتمتولینهادعنوانبهونوجوانانکودکانفکرپرورشکانونمهماقداماتازیکی

گزاریبر.می‌باشدنوجوانانمهارت‌آموزیجهتدرعملیاتیبرنامه‌هایپی‌ریزیمهم،چالشونیازاینکردنمرتفعبرایمخاطبان
پرورشکانون«محورینوجوان»استراتژیکوراهبردیبرنامهمبنایبربرنامهاین.برنامه‌هاستاینازیکیکارآفرینی،اردوهای

.می‌گردداجرا1401سالازواستشدهتدوینوطراحیکلانسطحدرنوجوانانوکودکانفکری



:کمیاهداف
پنجمدتدرتبریزهنریفرهنگیمراکزپسرودخترنوجواناعضاینفر300بهکارآفرینانهویژگی‌هایآموزش-

سال
کارآفرینیاردوهایدرشرکت‌کنندهاعضایتوسطروزآمدوخلاقوابتکاریآثارتولید-
کارآفرینیاردوهایدرکنندهشرکتنوجواناعضایبیندرکارآفرینیبامرتبطپژوهشهایتولید-

:کیفیاهداف
شبکه‌سازیمساله،حلگروهی،کارتواناییتصمیم‌گیری،:مانندنوجواناعضایدراساسیمهارت‌هایبهبود-

پژوهشیمهارت‌هایو(نتورکینگ)
موفقیتبهمیلونفسعزتنوآوری،خلاقیت،افزایشونوجوانانکارآفرینانهنگرشتقویت-
نوجواناندردادنانجاموتوانستندانستن،نگرشخلاق،نگرشایجاد-
اجتماعیهایمسئولیتبهالتزامودینیباورهایواخلاقیفضائلتقویت-
کوچکمقیاسدرکارآفرینیعملیتجربهبهدستیابیجهتدرپسرودخترنوجواناعضایتوانمندسازی-



:شاخص‌ها
فرینیکارآاردوهایپایانارزیابیپرسشنامهطریقازکارآفرینیاردوهایبرگزاریازنوجواناعضایرضایتمیزان-
کارآفرینیاردوهایبرگزاریازپسنوجواناعضایخلاقتولیداتمیزان-
کارآفرینیاردوهایبرگزاریازپسنوجواناعضایتوسطکارآفرینیبامرتبطپژوهش‌هایتولیدمیزان-

:‌مخاطب‌برنامه
تبریزهنریفرهنگیمراکزپسرودخترنوجواناعضای-

:تاریخ‌اجرا
1405تا1401سالتابستان-



(:Do)1402و‌1401مرحله‌دوم،‌اجرای‌برنامه‌در‌سال‌
تایراسدرکارآفرینی،اردوهایمستمراجرایسالدودرآذربایجان‌شرقی،استاننوجوانانوکودکانفکریپرورشکانون
...ومانزمدیریتتاب‌آوری،انعطاف‌پذیری،ارتباط،برقراریمهارت:نظیرنوجواناعضایدرکارآفرینینرممهارت‌هایتقویت

حلمهارت»محوریتباراکارآفرینیاردوهایپرامید،وروشنآینده‌ایساختنوکردنزندگیخوبتمریننهایتدرو
کیفیقایارتبانیزادامهدرونمودهبرگزارتبریزهنریفرهنگیمراکزپسرودخترنوجواناعضایازتعدادیبرای،«مسئله

باپسرودخترنوجواناعضایاین،در.دادخواهدادامهراروندایننیز1403سالدربرنامهاینبرگزاریسطحکمیو
دارند،هاآنانجامبهتصمیمکهکارهاییبرایوکنندتفکرنوآورانهوخلاقانهکهآموختندهدفمندومدونخلاق،آموزش‌های

.یابنددستمسئلهحلمهارت‌هایبهونمایندانتخابرابهتریراهسرانجام،وکردهآزمایشراجدیدروش‌های



:اجراییاقدامات
تشکیل‌جلسات‌هماهنگی‌داخلی‌و‌سازمانهای‌همکار‌-

تدوین‌دستورالعمل‌اردوهای‌کارآفرینی‌و‌ارسال‌به‌مراکز‌فرهنگی‌هنری‌تبریز‌و‌تبین‌ضرورت‌حضور‌نوجوانان‌در‌اردوهای‌کارآفرینی-
طراحی‌فرم‌های‌نظرسنجی‌ویژه‌اعضای‌نوجوان‌شرکت‌کننده‌در‌اردوها‌و‌اولیای‌اعضا-
تهیه‌جدول‌زمان‌بندی‌برنامه‌ها‌و‌پوستر‌اردوها‌به‌صورت‌جداگانه‌برای‌اعضای‌دختر‌وپسر-
1402-1401برگزاری‌اردوی‌سه‌روزه‌برای‌اعضای‌نوجوان‌پسر‌و‌دختر‌در‌شهریورماه‌-
تهیه‌مستندات‌فیلم‌و‌عکس‌از‌لحظه‌لحظه‌اجرای‌اردو‌توسط‌واحد‌روابط‌عمومی-
توزیع‌فرم‌های‌نظرسنجی‌برنامه‌و‌مدرسان‌اردوها‌و‌جمع‌آوری‌‌آنها-
برگزاری‌مراسم‌اختتامیه،‌پخش‌کلیپ‌اردو‌و‌تجلیل‌از‌مدرسان‌اردو‌-
ان‌و‌و‌تهیه‌خبر‌برگزاری‌اردوها‌و‌انتشار‌در‌سایت‌خبری‌کانون‌پرورش‌فکری‌کودک(‌فیلم‌و‌عکس)آماده‌نمودن‌مستندات-

نوجوانان‌استان‌و‌شبکه‌های‌اجتماعی
تجمیع‌فرم‌های‌نظرسنجی‌عمومی‌اردو‌و‌فرم‌های‌مدرسان‌اردوها‌و‌استخراج‌نتایج‌آماری‌از‌فرم‌های‌مذکور-
از‌اردوها‌و‌تشکیل‌جلسه‌تحلیل‌اردوها‌و‌بررسی‌راهکارهای‌ارتقای‌آن‌برای‌سال‌آینده‌با‌توجه‌به‌استقبال‌فراوان‌اعضا‌و‌اولیا-

.درخواست‌شان‌برای‌شبانه‌روزی‌شدن‌اردو
تنظیم‌گزارش‌توصیفی‌و‌مستند‌از‌برگزاری‌اردوهای‌کارآفرینی‌و‌ارسال‌به‌معاونت‌فرهنگی‌کانون‌-



(:Check)مرحله‌سوم،‌کنترل
وورحضاردوها،اینبارزوقوتنقاطجملهازمتمادی،سالدوطیدرکارآفرینیاردوهایمستقیمپیگیریورصدبهتوجهبا

وعموضباکارگاه‌هابرگزاریتنوع.می‌باشدشدهاجرابرنامه‌هایوکارگاه‌هادرکنندهشرکتنوجوانانپویایوفعالمشارکت
ردد،می‌گبرگزارگروهیفعالیت‌هایصورتبهغالباکهمسئلهحلمهارت‌هایوکارآفرینیبامرتبطبنیادیونرممهارت‌های

ه‌مندیعلاق.می‌دهدپرورشنوجواناندرکاملاراخلاقتفکروتصمیم‌گیریقدرتوشدهاعضادرنفسبهاعتمادافزایشموجب
ومحتوازااعضااولیایرضایتاظهارویکسوازشبانه‌روزیصورتبهآنهابرگزاریتقاضایواردوهاایندرمکررحضوربهنوجوانان

آیندهلساریزیبرنامهدربنابراین.استبودههمراهموفقیترقمبابرنامهایناجرایکهاستآنبیانگراردوها،برگزارینحوه

.گرفتخواهدقرارمدنظرکیفی‌ترمحتوایوامسالبهنسبتطولانی‌ترساعاتبااردوهااینپیشرفتهبرگزاریقطعااستان،



مدت‌زمان‌اجراتعداداعضای‌نوجوانعنوان‌برنامهردیف

(از‌صبح‌تا‌ظهر)سه‌نیم‌روز140150اردوهای‌کارآفرینی‌سال1

140260اردوهای‌کارآفرینی‌سال2
(از‌صبح‌تا‌عصر)سه‌روز‌کامل

:نتایج‌کمی‌اجرای‌برنامه

:نتایج‌کیفی‌حاصل‌از‌اجرا
وکشفهکگردیدمنجرمهماینبهتبریزمراکزوپسردخترنوجواناعضایکارآفرینیاردوهایبرگزاریازحاصلکیفینتایج

افزایشوبی‌هدفیمهاردرموثریبسیارراهکارگروهی،وعملیهایکارگاهدرشرکتبانوجوانانفردیشایستگی‌هایارزیابی
وارزش‌آفرینروحیهکارآفرینی،مهارت‌هایآموزش.استجامعهدرامیدآفرینومؤثرحضوربهنوجوانانانگیزهتوجهقابل

‌رویپیشراآیندهافقهدفمندومصممشکست،ازهراسبدونمی‌آموزدآنانبهومی‌کندتقویتنوجواناندرراچالش‌پذیر
صبرافزایش،کلیشه‌ایقالبوچارچوبازخارجوخلاقتفکرایده‌پردازی،نفس،بهاعتمادافزایش.نمایندترسیمزیباییبهخود

فرم‌هایتحلیلآنبرعلاوه.می‌باشدکارگاه‌هایایندرحضورنتایجازنیزجامعه،قبالدرمسئولیتحسداشتنوحوصلهو
رکتشاکثریترضایتاستتوانستهاردوهااینکهبوداینبیانگراولیا،واعضاازآمدهعملبهبازحوردهایونظرسنجی

.بودندآیندهسالدرشبانه‌روزیشکلبهآندوبارهبرگزاریخواستارنوجوانانهمهونمایدفراهمرااردوردرکنندگان



:سالدوطیدربرنامهاجرایازحاصلرضایتمندیمیزان



(:Act)مرحله‌چهارم،‌عمل‌
ازتعدادیکهاستآنازحاکیسالدوطیدرمستمرصورتبهبرنامهاجرایازپسگرفتهصورتبررسی‌های

کاربازارتوانسته‌اندمسئله،حلمهارتوبنیادیمهارت‌هایآموزشواردوهااینگذراندنازبعدنوجواناعضای
گفته‌هاایناستنادمهمترین.بیاورنددستبهدرآمدکسببراینیزخوبیایده‌هایونمودهپیداخودبرایمناسبی
ازیبرخحضوربرمبنیاستانحرفه‌ایوفنیکارآفرینیمهارت‌هایووکارکسب‌تخصصیمرکزمدیرنظراظهار

ودکانکفکریپرورشکانوندرکارآفرینیاردوهایگذراندنازپسحرفه‌ایوفنیتخصصیکارگاه‌هایدرنوجوانان
برخیویافتهافزایشاردوهازمانمدتحتماآیندهسالبرایکرده‌اندپیشنهادکهآنجاتا.می‌باشدونوجوانان
زاربرگنیزاردوهادرکنندهشرکتاعضایبرایکوچینگومربیتربیتدوره‌هایبرگزارینظیرخاصمهارت‌های

.شود
اردوهایبرگزاریاعضا،خانواده‌هایواعضاباگفتگوومیدانیبررسی‌هایوآمدهبه‌دستداده‌هایبهتوجهبابنابراین

.یودخواهدحتمیوقطعیآنزمانمدتافزایشوبیشترقدرتوقوتبا1403سالدرکارآفرینی
ئلهمسحلمهارت‌هایتقویتمحتوایبابرنامه‌هاییبودنادامه‌داربرمنیاولیاواعضادرخواستبهتوجهباهمچنین

کارگاهکارآفرینی،جدیدایده‌هایومشاغلباآشناییونوجوانانبرای



:برنامهمستندسازی
جرایامراحلکلیهازعکسوفیلمتهیهوگذشتهسالدودرکارآفرینیاردوهایاجرایروندازکاملتوصیفیگزارش

.استشدهارسالبالادستمراجعبهوشدهتهیه1402و1401سالدراردوها

:برنامهاجرایزمان
سالازومدتبلندبرنامه،اجرایشکلبهتوجهباشدهگرفتهنظردرزمانمدتکارآفرینی،اردوهایبرایبرنامه‌ریزیدر

.می‌باشد1405تا1401



چالش‌هاشناسایی-1
اردوهابرگزاریمالیمنابعتأمین-
اردوهاشایستهبرگزاریدرذی‌ربطنهادهایمعنویومادیمشارکتجلب-
اعضاسنیگروهباومتناسباثربخشومناسبمحتوایتآمین-
اردوهادراعضاشرکتبرایوالدینرضایتجلب-
راهکارهاارائه-2
اعضاواولیابهآگاهی‌بخشیمنظوربهاولیاواعضابرایکارآفرینیبامرتبطموضوعاتباتخصصینشست‌هایبرگزاری-
اردوهاهیکارگامحتوایدرمشارکتجلببرایاستانفنی‌وحرفه‌ایسازمانکارآفرینیوکسب‌وکارمهارت‌هایآموزشمرکزمسئولانباهماهنگیجلساتبرگزاری-
کانونبرنامه‌هایسایرواردوهابرایلازمبودجهتأمینجهتتخصصیکارگاه‌هایبرگزاریبامناسبدرآمدزاییارتقایبرایتلاش-
آنانمشارکت‌جلببرایاستانینهادهایواداراتوکارشناسانمسئولانباجلسهبرگزاری-
پیش‌روفرصت‌های-3
اردوهادرفرزندانشانشرکتبرایعلاقه‌مندی‌وکانونبرنامه‌هایبهاولیاکاملاعتماد-
استانحرفه‌ایوفنیکارآفرینیوکسب‌وکارمهارت‌هایتخصصیمرکزهمدلانهمشارکت-
انتظارات-4
.نمایندحمایتبرنامه‌هانوعاینمجریانازمهارت‌افزاومحورنوجوانبرنامه‌هایضرورتواهمیتبهتوجهبامی‌رودانتظاراستانینهادهایواداراتاز-
.کنندکسبرامسئلهحلبرایلازممهارت‌هایبتوانندکارآفرینیاردوهایبرگزاریازپساعضامی‌رودانتظار-



مراحل اجرای برنامه
زمان بندی اجرایی

گستره
اجرا

مسئول اجرا سه ماهه 
اول

سه ماهه 
دوم

سه ماهه 
سوم

سه ماهه 
چهارم

وجزیهتوبررسیومالیاداریمعاونتوفرهنگیمعاونتکارشناسانحضوربافرهنگیشورایتشکیل
کارآفرینیاردوهایفرهنگیطرحاجراینحوهتحلیل

ونیفآموزشکلادارهکاروکسبمهارت‌‌‌هایوکارآفرینیمرکزتخصصیمسئولانباجلسهبرگزاری
تفاهم‌نامهانعقادوتبریزکسب‌وکارمدرسهووفناوریعلمپارکحرفه‌ای،
طرحپوسترطراحیوکارآفرینیاردوهایتخصصیشیوه‌نامهتدوین

معاونت‌فرهنگیاستانی*

رکت‌مشانهادهایکانون،فرهنگیمعاونتاستان،هنریفرهنگیمراکزبهپوستروشیوه‌نامهارسال-
کننده

راکزمتوسطاعضامعرفیوکارآفرینیاردوهایدرنوجوانانحضورضرورتتببنومراکزبامکاتبه-
تبریز

اردوهاکیفیومطلوببرگزاریبرایاستاندفترواحدهایباهماهنگیجلسات-
اعضااولیایواردوهادرشرکت‌کنندهنوجواناعضایویژهنظرسنجیفرم‌هایطراحی-
اردوهاموردنیازملزوماتکلیهآماده‌سازیوتهیه-
تبریزهنریفرهنگیمراکزپسرنوجواناعضایویژهکارآفرینیاردویبرگزاری-
اعضاواستادانبامصاحبهوفیلموعکسقالبدربرنامهاجرایمراحلازمستندسازی-

معاونت‌فرهنگیاستانی*

معاونت‌فرهنگیاستانی*ارزیابی‌طرح‌از‌نگاه‌نوجوانان‌دختر‌شرکت‌کننده‌و‌اولیای‌آنان‌از‌طریق‌فرم‌های‌نظرسنجی
معاونت‌فرهنگیاستانی*نونتنظیم‌گزارش‌توصیفی‌و‌مستند‌از‌برگزاری‌اردوهای‌کارآفرینی‌و‌ارائه‌به‌معاونت‌فرهنگی‌کا

معاونت‌فرهنگیاستانی*برگزاری‌نشست‌های‌تکمیلی‌مرتبط‌با‌اردوهای‌کارآفرینی‌برای‌اعضا‌و‌خانواده‌ها-

معاونت‌فرهنگیاستانی*پایش‌و‌ارزیابی‌اجرای‌برنامه

زمان‌بندی‌اجرای‌برنامه



نمونه‌های‌مستندسازی‌از‌اجرای‌اردوهای‌کارآفرینی



نمونه‌های‌مستندسازی‌از‌اجرای‌اردوهای‌کارآفرینی



نمونه‌های‌مستندسازی‌از‌اجرای‌اردوهای‌کارآفرینی



نمونه‌های‌مستندسازی‌از‌اجرای‌اردوهای‌کارآفرینی


